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Halve baan beter dan geen baan?

S

Deeltijdontslag,
veelalin de vorm
van flinkwaturen
inleveren op basis
van ‘gedwongen
vrijwilligheid’,
bestaat officieel
niet. Toch komt
het steeds vaker
VOOT.

Van onze verslaggeefster
Annette Wiesman

AMSTERDAM Deeltijdontslag bestaat
niet, toch komt het geregeld voor dat
werknemers ‘voor de helft’ worden
ontslagen. Twee organisaties kinderop-
vang pasten het afgelopen jaar deze
methode toe. Bussenbouwer VDL was
erin eenvergevorderd stadium mee en
een aantal kleine ondernemingen re-
gelt deeltijdontslag zelf, zonder be-
moeienis van uitkeringsinstantie UWV.

Dat blijkt uit een rondgang van de
Volkskrantlangs juristen en vakbonds-
bestuurders. Vakbonden willen er niet
aan en ook het UWV moet er weinig van
hebben. De uitkeringsinstantie heeft
geen gegevens over hetaantal werkne-
mers dat deeltijdontslag krijgt. Offici-
eel bestaat het fenomeen niet.

December vorig jaar kreeg de Am-
sterdamse kinderopvangorganisatie
[Jsterkvan het UWV toestemming tien-
tallen medewerkers in de naschoolse
opvang deeltijdontslag te verlenen.
Volledig ontslag, waarbij per leeftijds-
groep de werknemers met het kortste
dienstverband zouden moeten opstap-
pen, zou tot ingrijpende personeels-
verschuivingen leiden, redeneerde de
werkgever. De kwaliteitsnorm die stelt
dateraltijd twee vaste gezichten op de
groep moeten zijn, zou in gevaar ko-
men. Het regionale UWV-kantoor
stond afwijzend tegenover het deeltijd-
ontslag, maar liet zich overtuigen van
de ‘onvermijdelijkheid’ ervan-een ont-
snappingsclausule die kan worden ge-
bruiktals het bedrijfsbelang in het ge-
dingis.

Een andere kinderopvangorganisa-
tiein de Randstad kreeg in april van het
UWV eenvergunningvoor deeltijdont-
slag van tientallen medewerkers. ‘Het
regiokantoor ging akkoord omdat het
niet anders kon’, zegt Charlotte Koop-
man van De Koning Vergouwen Advo-
catenin Amsterdam, die de organisatie
bijstond. Op landelijk niveau moet het
UWV er niets van hebben, beaamt ze,
‘maar op regionaal niveau weten ze
water leeft’.

Koopman signaleert een kanteling
in de houding bij UWV-kantoren in de
regio.‘Ze moeten wel. Vooral in de kin-
deropvang heb je soms geen alterna-
tief. Vaak zijn er al ontslagen gevallen
op het hoofdkantoor en bij de groeps-
hulpen, daarna komen de leidsters aan
debeurt.Alsje te veel vestigingen sluit,
ontstaat er een stoelendans. Ouders
willen de favoriete leidsters van hun
kind niet missen. Voor je het weet ver-
trekken er dan nog meer klanten.’

Erisnogeen andere route naar deel-
tijdontslag, die vanwege de onvoor-
spelbare houding van het UWV popu-
lairder is.Aan individuele werknemers
wordt dan gevraagd in te stemmen
met een vaststellingsovereenkomst
met minder uren. Dit komt op vrij
grote schaal voor, zegt Hans Wijers, bij
de Abvakabo bestuurdervoor de secto-
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Fabrlekshal van VDL in Eindhoven. Bij het bedrljf wilde 80 procent van de 600 werknemers wel lnstemmen met deeltudontslag

Nlet tekenen, je zou wel gek zijn’

ARNO WERKT LANGER DAN VIJF
JAAR ALS VERKOPER BlJ NIJHOF

BOUW EN WOONWAREN
‘ een bijeenkomst zestien me-
dewerkers naar voren geroe-
pen om een deeltijdontslagover-
eenkomst in ontvangst te nemen;
ik was daar één van. De directeur
zei dat wij vrijwillig de helft minder
moesten gaan werken om de rest
te ontzien. Het was onduidelijk
waarom wij hiervoor waren uitge-
kozen. In het contract stond dat de
uitkering tot 92,5 procent zou wor-
den aangevuld, maar er stond niks
over wat er zou gebeuren na het
opsouperen van het WW-recht.
Collega’s die niet zoveel hebben
opgebouwd, krijgen daarvoor geen

In september werden tijdens

ren welzijn, kinderopvang en jeugd-
zorg. ‘Het gebeurtvaak op basis van ge-
dwongenvrijwilligheid’, zegt hij. Werk-
nemers werken soms liever een paar
uur minder dan dat ze hetrisico lopen
hunbaan te verliezen.’ Het UWV wordt
er volgens Wijers buiten gehouden.
‘Alsiedereen met wederwijds goedvin-
den een paar uur inlevert, kraait er
geen haan naar en blijft het volledig
buiten de statistieken.’

Jacqueline Lauwen van Bernhaege
advocaten in het Brabantse Veghel
heeft de laatste anderhalf jaar zeven

compensatie. De directeur weigert
de vakbond inzage te geven inde
cijfers. We hebben alle zestien ge-
weigerd. Eentje twijfelde, maar wij
vroegen hem: waarom zou je het
doen? Als je tekent draag je zelf
hetrisico, niet je werkgever. Bij het
Juridisch Loket en het UWV zeiden
ze ook: niet tekenen, je zou wel gek
zijn. Gelukkig hebben we van onze
collega’s positieve reacties gekre-
gen. Op de dag des oordeels heb-
ben we elk uur gemaild dat we
geen gebruik wensten te maken
van het aanbod. Daarop heeft Nij-
hof een memo rondgestuurd
waarin stond dat wij schuldig wa-
ren aan wat komen ging. Onlangs

hebben zes collega’s hun
ontslag aangezegd gekre-
gen. (De naam‘Arno’is een ’
pseudoniem.)
keer geholpen bij informeel deeltijd-
ontslag bij bouwbedrijven, meubelfa-
brieken en architectenbureaus. ‘Vooral
bij kleinere organisaties wordt deze
vorm van deeltijdontslag gezien als
een goede oplossing’, zegt Lauwen.
Elise van Pelt van Knegtmans Advo-
caten in het Brabantse Westerhoven
heefthetafgelopen jaar eenstukof zes
bedrijven met dezelfde strategie ter-
zijde gestaan. Daarbij ging het vooral
om bedrijven in de bouw met werkne-

mers met specifieke vaardigheden. Het
is een tijdelijke oplossing, benadrukt

Van Pelt. ‘Als de zaken weer aantrekken,
krijgen de werknemers hun volledige
contract terug.Zo hoeven ze straks niet
opnieuw opgeleid te worden." Dwang
werktvolgens Van Peltalleen maar de-
motiverend. ‘Een goede uitleg scheelt
veel. Als ze weten dat van de tien colle-
ga’sdrie of vier moeten verdwijnen ter-
wijl iedereen gespaard blijft als ze wat
inleveren, krijgt het een gezicht.’
Deeltijdontslag vertoont enige gelij-
kenis met de deeltijd-ww waarmee be-
drijven na de crisis van 2008 door de
overheid werden geholpen. Anders
dan bij die tijdelijke maatregel biedt de
werkgever bij deeltijdontslag meestal
geen garanties voor een terugkeer.
Werknemers staan dus voor een di-
lemma. Wat is te verkiezen: de kans je
baan teverliezen of preventief instem-
men met urenverlies, in principe aan-
gevuld met een uitkering?
Werknemers hebben pas recht op
een uitkering als ze meer dan vijf uur
of meer dan de helft van hun contract
kwijtraken. In sectoren waar de banen
inrap tempo verdwijnen, kiezen werk-
nemers vaak eieren voor hun geld. Er
zijn in de kinderopvang gevallen be-
kend van teams die spontaan aanbo-
den gezamenlijk uren in te leveren.
De vakbonden zijn kritisch. ‘Met
kleine contracten komt de economi-
sche zelfstandigheid van werknemers
ingevaar’, zegtIlse van der Weiden van
Abvakabo. ‘Hetis veel moeilijkeriets te
vinden naast je deeltijdbaan dan om
aan een volledig nieuwe baan te ko-
men.’ En als na deeltijdontslag toch
weer een reorganisatie volgt, kan dat
voor wie korter is gaan werken een la-
gere WW-uitkering betekenen.

Gedogen Ig Elndhoven

Toen VDL Bus vorig jaar moest re-
organiseren, bleek liefst 80 pro-
cent van de zeshonderd werkne-
mers bereid een vaststellingsover-
eenkomst te tekenen voor deel-
tijdontslag. Uiteindelijk werd die
operatie afgeblazen omdat VDL de
werknemers elders aan het werk
kon zetten. Opmerkelijk genoeg
stond het UWV positief tegenover
de plannen.

Deeltijdontslag is in de regio Eind-
hoven geen vies woord, mits het
gebruikt wordt als tijdelijke maat-
regel, met garanties voor baanbe-
houd en salariscompensatie. Deze
coulance heeft te maken met een
deeltijd-gedoogpraktijk die de
laatste jaren in de regio Eindhoven
gegroeid is, legt Ron van Baden,
bestuurder van FNV Bondgenoten,
uit. ‘De maakeconomie in onze re-
gio is afhankelijk van wereldwijde
schommelingen. VDL kampte met
tegenvallende resultaten, maar
wilde wel een speler blijven. We
hebben toen samen gezocht naar
eenregeling die zo veel mogelijk
op de oude deeltijdregeling zou lij-
ken, waarbij het contract overeind
bleef!

Het liefst had FNV Bondgenoten
alles collectief dichtgespijkerd,
maar bij deeltijdontslag kan de
bond niet in de individuele rechten
van werknemers treden. ‘Daardoor
bleef het een persoonlijke afwe-

ging!



